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INTRODUCAO

Caros Associados presentes a Assembleia-Geral Ordindaria de 13 de Novembro 2023:

Dando cumprimento legal ao preceituado no n2 2 da alinea c) do artigo n2 17 dos Estatutos da
Associacdo do Hospital de Criancas Maria Pia, a Mesa Administrativa vem pelo presente
Programa de Acdo e Orcamento submeter a Assembleia-Geral a sua Apreciacdo e Votacdo para
exercicio do ano 2024, bem como fazer acompanhar a este Programa de Acdo o devido Parecer

do Definitério.
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MENSAGEM

Na ultima Mensagem usei a metafora das Obras Espirituais de Misericordia para abrandar o meu
estado de espirito relativamente a uma decisdo judicial.

As Obras de Misericdrdia minha made mas ensinou e dizia que nos ajudam a interpelar
diariamente a comprometermo-nos com determinacdo e generosidade no exercicio da caridade.

Confesso-vos que ndo sou e até nunca fui grande praticante das Obras Corporais; ndo sei porqug,
porventura a culpa sera do distanciamento da realidade social atual...

Porém, como Camd{es escreveu:
“Porque essas cousas drduas e custosas
Se alcangam com trabalho e fadiga”.
e, resfriando a cobica e ambicdo:
“Porque essas honras vds, esse ouro puro
Verdadeiro valor ndo déo a gente:
Melhor é, merecé-los sem o ter,

Que possui-los sem os merecer”.

1. DAR DE COMER A QUEM TEM FOME
Concordaremos que o alimento é elemento de vida e que grande parte da humanidade vive na
miséria; que os Estados-Providéncia usam a mao invisivel para a resolu¢do das desigualdades
sociais e que os Estados de opg¢des liberais afirmam que a pobreza se resolve por si so...

A gratuidade na dadiva, na partilha, no voluntariado e no mecenato é vista com desconfiancga
por aqueles que se julgam os arautos da pratica politica.

A nossa Instituicdo e outras vém, consecutivamente, sendo como que perseguidas por esse
conceito social de gratuidade totalmente enraizado pela 22 Republica, e duvidas ndo tenho da
afirmacdo: provas e mais provas proliferam por ai.

2. DAR E BEBER A QUEM TEM SEDE
Esta Obra de Misericérdia vem do tempo dos samaritanos de Sicar.

A parabola conta o pedido do Homem para que uma samaritana lhe desse agua de um poco de
Jacob.

Dar de beber a quem tem sede é uma obra de amor; a dgua, essencial a vida, entra no nosso
corpo, alimenta os nossos 6rgaos, mantém o equilibrio térmico e sai, levando consigo matérias
inUteis ou perigosas.
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MENSAGEM

Quando acumula no corpo e inconvenientemente regulada pelos 6rgaos, a vida corre perigo.
Assim, a dgua é fonte de vida e causa de morte.

O 6rgdo mais sensivel a falta de dgua no organismo humano é o cérebro, onde a sensacdo de
sofrimento é construida.

Tal qual a nossa Instituicdo: dar de beber ndo é um simples ato material para satisfazer uma
necessidade organica.

E um encontro de pessoas em que a dgua da, ao mesmo tempo, carinho e afeto; mata a sede
consola o sofrimento.

3. VESTIR OS NUS
Benevoléncia, perdao e bondade, acolhimento e conforto, abrigo e lugar seguro, hospitalidade
sdo a vocacdo humanistica da nossa Associacdo perante os desequilibrios estruturais da
sociedade.

Foi assim e sempre sera: um caminho natural na prossecucdao do bem comum através de um
reforcado sentido de missdao a comunidade.

Continuaremos nus.
Mas agora é tempo de nos agasalharmos.
Acredito que vai ser desta.

4. DAR POUSADA AOS PEREGRINOS
Os peregrinos de hoje viajam de carro e avido, alojam-se em hotéis ou pousadas; depois, ha os
gue tém algum abrigo, mas em condi¢des pouco dignas e ha-os também que se endividam para
comprar a sua habitacdo e ndo a conseguem agora pagar, outros que perderam o seu emprego
e outro ndao encontram.

E idosos Isolados a precisar desta Obra de Misericordia...

E Instituicdes da economia social a quem proliferos politicos pretendem retirar meios de
subsisténcia centendrios equalizando-as a mecanismos economicistas de reproducdo de valor
fiscal.

Esta diferencia¢do conduz a perda do lugar de concorréncia e ndo se sobrevive economicamente.
O estado de sobrevivéncia tem sido o nosso caminho desde 1 de outubro 2012.

5. VISITAR OS ENFERMOS
De visita aos diciondrios, enfermo é aquele que se encontra em estado de doenca.

Acrescentarei que enfermo é aquele que é fragil, vulneravel e debilitado.

Temos tido imensas visitas, ndo para nos darem a profecia da Visitagdo mas para nos trazerem a
fugacidade das respostas prementes, oportunisticamente, os sistemas e as sociedades que
servem.

6. VISITAR OS PRESOS
A Instituicao tem vivido como encarcerada numa prisao.

Nem tdo pouco a reconciliagdo tem sido a palavra-chave despoletadora de um processo de
restabelecimento de todas as relagdes, da confianga, do animo, da esperanca e da fé.
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MENSAGEM

A seguranca é-nos devida, é a expressdo do respeito e do desejo do bem-estar préprio para que
possamos continuar a nossa Missao.

Ouso afirmar que houve a decisdao de aprisionamento como forma de punicdo que é tdo facil
condenar, punir.

7. ENTERRAR OS MORTOS
Outrora, a morte era algo familiar e morria-se sem medo nem desespero, confiando em Deus,
sendo facil enterrar os mortos.

Na minha gerac¢do, a morte passa a ser ocultada e dissimulada, transformando-se de algo familiar
em algo interdito e passa para a esfera da medicina, deixando a linguagem da religido.

Morre-se mais devagar e mais tarde: sdo as mortes lentas.

A inumacgdo, como a primeira festa do homem, da origem ao termo enterrar os mortos, coisa
gue ndo é nada fécil, hoje.

A morte é retardada, escondida do moribundo, ndo se ajuda a morrer, da-se apoio psicolégico a
familia e potencia-se a desnecessidade do luto.

Fiquei a saber, com o Acordam da demanda interposta pela Associacdo ao Estado e Centro
Hospitalar do Porto, que o Estado e os Tribunais enterraram o nosso Hospital de Criangas Maria
Pia, ou o deles, Hospital Central Especializado de Criancas Maria Pia que, para todos os efeitos,
disseram que valeria ao mesmo.

Mas, ndo fizeram a inumacado ao nosso Hospital de Criangas Maria Pia, que ndo o permitiriamos.

O Provedor.
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2024

Caros associados, passado mais um ano, cumprimos a obrigacdo estatutdria de definicdo dos
objetivos estratégicos e metas a atingir para o ano de 2024, assim como a apresentacao do
Resultado do Exercicio previsional, sempre com o designio da obtenc¢do do equilibrio econémico
e financeiro, este orcamento de exploracdo foi elaborado, com o pressuposto do cumprimento
de todas as disposicdes legais aplicaveis as IPSS.

A Associacdo tem prosseguido uma politica de otimizacdo de gastos operacionais com vista a
promocao do equilibrio operacional, pretendendo manter esta tendéncia com este orcamento
para 2024.

Atravessamos um periodo com caracteristicas antagdnicas, por um lado o pais atravessa um
momento muito positivo, quer nas contas internas com um superavit na execucdo orcamental,
quer em termos internacionais com grande vocac¢do para o turismo interno, por outro lado o
negativo, atravessamos um periodo de grande inflacdo com a subida da Euribor muito grave
para a economia familiar, e guerra em dois pontos da terra, na Ucrania e na Palestina, que nos
pode originar no minimo uma crise energética.

O Programa de A¢do e Orgamento para 2024, prevé o desenvolvimento da atividade objeto
principal da Associacdo, a a¢do social, a atividade do consultério de psicologia clinica instalado
em 2023, estd em franco desenvolvimento, sendo nosso objetivo impulsionar esta atividade.

Para irmos mais longe na prossecucdo da Acdo Social, sdo necessarios meios financeiros
avultados que a Associagdo neste momento nao dispde, é nosso compromisso desenvolver
projetos nessa drea assim que haja a capacidade financeira necessaria.

Como pontos de ordem consideramos como Desafios para o ano de 2024:

- Manter o controle de custos internos para equilibrio de gestdo corrente,

- Prossecucgao do objeto principal da Associa¢do, a A¢ao Social.
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2024

Tendo em conta os Rendimentos e Gastos previstos, apresenta para 2024, um resultado liquido
do periodo negativo de 78.001 euros, como segue:

7. Rendimentos Operacionais 179.415
6. Gastos Operacionais 185.083
Ajustamentos 72.834
Resultado Operacional -78.501
Resultado Financeiros 500
Resultado Liquido -78.001
Cash Flow -5.168

Para 2024 o Resultado Liquido previsto da Associacdo é negativo 78.001 euros, no entanto se
avaliarmos a capacidade de a Associacdo gerar recursos a partir do seu desempenho operacional
com recurso ao Cash Flow, (que exclui as amortizacdes dado ndo terem expressao financeira),
apuramos um Resultado também negativo 5.168 euros, mas de valor bastante inferior, que nos
da uma aproximacdo da diminuicao dos fundos de tesouraria disponiveis para o exercicio de
2024.

Rendimentos

Os Rendimentos totais orgamentados para 2024 ascendem a 179.915 euros, distribuem-se em
cerca de 98% pela rubrica Prestagdo de Servigos, no montante 176.915 euros, referente aos
rendimentos mensais dos alojamentos locais e residéncia universitaria, esta previsdao foi
calculada com a atualizagao do pregdrio mensal, tendo em conta a inflagdo prevista para o
proximo exercicio.

No ultimo trimestre de 2023 a taxa de ocupagao dos edificios ronda os 100%, fruto da afluéncia
de estudantes estrangeiros as universidades do Porto, esta situacao influenciou positivamente
as previsdes para 2024, tendo sido considerada uma taxa de ocupag¢ao média de 95%.

Gastos

Os Gastos totais orcamentados em 2024, atingem 257.917 euros, distribuem-se pelas rubricas
seguintes:

62 Fornecimento e Servigos Externos 65.242
63 Gastos de Pessoal 118.841
64 Gastos de Depreciacao 72.834
68 Outros Gastos 1.000
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2024

Relativamente aos Fornecimentos e Servicos Externos, no valor de 65.242 euros, as verbas
foram previstas mantendo como sempre, a preocupacdo com o controle de custos internos da
Associacdo, sabendo de antemao a possibilidade de uma crise energética mundial, ampliada
com a inflagdo que nos atacou no ano transato, mas que pode fazer disparar os gastos em varias
rubricas desta classe de contas.

Os Gastos de Pessoal ascendem a 118.841 euros, ndo estando prevista qualquer admissdo no
guadro de pessoal, tendo sido incluidas nesta verba, uma atualizacdo média dos salarios base
em cerca de 5,6% e o ajuste para o valor de 6,0 euros por dia, de subsidio de alimentacgao, tendo
por objetivo repor na medida do possivel, o poder de compra dos funciondrios.

As Deprecia¢Oes do exercicio de, 72.834 euros, refletem a op¢do seguida nos ultimos anos, de
investimentos no patrimdnio imobilidrio da Associacdo de forma a reabilita-lo, rentabilizando o
capital investido de forma eficiente.

Mapa de Fluxos de Tesouraria

Por ultimo, pretende-se analisar os fluxos de tesouraria e de que forma vao afetar a capacidade
de a Associacdo manter as suas Disponibilidades, no nivel necessario ao seu funcionamento no
proximo exercicio econémico.

Previsdo Or¢amento
Fluxos de Tesouraria 2023 2024
Resultados Liquidos -87 578 -78 001
+ Amortizagdes 72 834 72 834
+ AFornecedores / Passivo corrente -4 061
A Clientes 0
A Créditos a receber / O ativos 407 0
A Imparidades 0
1- Fluxo de caixa Operacional -19 212 -5 168
- Pagamentos respeitantes:
Imobilizagdes corpdreas
Curso
- Ativos Fixos Tangiveis 4 000 5 000
- Ativos Intangiveis
2- Fluxo das atividades Investimento -4 000 -5 000
3- Fluxas atividades Financiamento 0 0
4- Variagao de Caixa -23 212 -10 168
Disp 59 256 36 044 25 876
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2024

Para 2024, ha boas perspetivas quanto a evolucdo dos rendimentos dos servigos de alojamento
local e residéncia universitdria, fruto da atualizacdo do precdrio e da previsdo de uma taxa de
ocupacao proxima dos 95%, por prudéncia ndo consideramos quaisquer recebimentos dos
processos judiciais em curso ainda sem resolugao.

Prevendo-se para 2024 um investimento em Ativos fixos Tangiveis de 5.000 euros,
correspondendo a pequenas obras de conserva¢ao do patrimdnio imobilidrio, a demonstracao
financeira apresenta, uma variacdo de caixa negativa de 10.168 euros, gerando disponibilidades
acumuladas no final do exercicio de 2024, de 25.876 euros.
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2024

ASSOCIACAO DO HOSPITAL DE CRIANCAS MARIA PIA
ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2024

ORCAMENTO 2024

Consultério
20?{ TOTAL Associagdo Casa Ramiro Ledo Gz A'lban Casa Silvio Cervan ez ?chal /
Previsao Baptista Consultério de
Psicologia Clinica

72 Prestagbes de Servigos 162 140,84 177 415,09 500,00 48 288,68 52 429,25 76 197,17 1000,00
Quotas dos Associados 48,00 500,00 500,00
Residéncias de Estudantes 161792,84 176 915,09 48 288,68 52 429,25 76 197,17
Consultério Médico Social 300,00 0,00
Consultas Psicologia Clinica 1000,00
Servigos Secundarios
Subsidios, doag¢des e legados
a exploragdo 0,00

62 Fornecimentos e Servigos Externos : 64 362,94 65 241,61 30723,57 5823,63 10 795,45 11654,74 6244,21
Subcontratos 0,00
Servigos Especializados 15 240,70 16 777,10 11882,82 300,00 300,00 500,00 3794,27
Trabalhos Especializados 14 152,52 14 577,10 10932,82 0,00 0,00 0,00 3644,27
Honorérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagdo e Reparagdo 588,18 1200,00 75,00 300,00 300,00 500,00 25,00
Servigos bancarios 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 500,00 375,00 0,00 0,00 0,00 125,00
Materiais 2 705,69 " 2900,00 725,00 300,00 300,00 400,00 1175,00
Ferramentas 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Livros e Documentagdo técnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de escritério 969,28 700,00 525,00 0,00 0,00 0,00 175,00
Outros materiais 1736,41 2100,00 100,00 300,00 300,00 400,00 1 000,00
Energia e Fluidos 21220,85 21 703,56 1289,94 3416,93 8216,74 8349,98 429,98
Eletricidade 8100,79 8189,90 664,58 1168,54 2481,59 3 653,66 221,53
Agua 9028,07 9298,91 333,33 2248,39 2795,47 3 810,60 111,11
Gas 4.092,00 4 214,76 292,03 0,00 2939,67 885,72 97,34
Deslocagdes e estadas 10,90 10,90 10,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos diversos 25184,80 23 850,05 16 814,91 1806,70 197872 2404,76 844,96
Rendas e Alugueres 1680,59 1680,59 1680,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicagdo 4831,04 4975,97 2041,17 404,01 483,33 1367,07 680,39
Seguros 3704,92 3704,92 2088,04 656,90 780,07 179,91 0,00
Contencioso e Notariado 2 446,82 1000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Representagdo 5250,97 5000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza, Higiene e Conforto 2890,45 2977,17 493,71 745,79 715,31 857,78 164,57
Outros servigos 4 380,00 4 511,40 4511,40 0,00 0,00 0,00 0,00

63 Gastos Pessoal 111 702,82 118 841,37 41783,78 16 334,43 16 334,35 24422,81 19 966,01
Remuneragdes 86 971,56 93 079,86 29 080,00 13 576,66 13 576,60 20322,60 16 524,00
Vencimentos anuais 69 599,89 73 559,89 23 370,00 10599,99 10 599,95 15 759,95 13 230,00
Subsidio férias / natal 11599,98 12 259,98 3895,00 1766,67 1766,66 2 626,66 2 205,00
Subsidio alimentagdo 5771,69 7 259,99 1815,00 1210,00 1210,00 1936,00 1089,00
Beneficios pos-emprego 6623,68 6623,68 6 623,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre Remuneragdes 18 107,57 19137,83 6 080,10 2757,77 2757,75 4100,21 3442,01
Seguro Acidentes no Trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros gastos
Perdas por Imparidade 0,00
Redugdo de Justo Valor

78 Outros Rendimentos -160,00 1000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos suplementares

787 Rendas em propriedades 0,00 0,00 0,00

Corregdes rel. Exerc. Anteriores
Outros -160,00 1 000,00 1000,00
Juros , dividendos 0,00 0,00 0,00

68 Outros Gastos 770,57 1000,00 1000,00
Realizagdo fins estatutarios 0,00
Resultado A. Dep. G. Financ. e Imp. -14 855,49 " -6 667,88 -72007,34 26 130,62 25299,44 40119,62 -25210,22
Gastos /reversdes depreg e amortizagz 72 833,56 72 833,56 27 336,48 8 388,84 5617,24 31491,00 0,00
Resultado Operacional -87 689,05 -79501,44 -99 343,82 17 741,78 19 682,20 8628,62 -25210,22
Juros e rendimentos similares obtidos 121,46 500,00 500,00
Juros e gastos similares obtidos 10,30
Resultado antes de Impostos -87577,89 -79001,44 -98 843,82 17 741,78 19 682,20 8628,62 -25210,22
Resultado Liquido do periodo -87577,89 -79 001,44 -98 843,82 17 741,78 19 682,20 8628,62 -25210,22
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2024

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Rendimentos Operacionais
Prestacao de Servicos
Outros proveitos

Total

Gastos Operacionais

FSE

Custos Pessoal

Outros custos Operacionais
Imparidades

Total
EBITDA

Ajustamentos
Amortizagdes

Resultado Operacional

Resultados Financeiros
Rendimentos Financeiros
Juros e encargos financeiros
Total

Resultado Antes de Impostos

Resultados Liquidos

Base
set/23

113131
-160
112 971

51084
79731
771

131585

-18 614

54 625

-73 239

121
121

-73 117

-73 117

Previsdo
2023

162 141
-160
161 981

64 363
111 703
771

0

176 836

-14 855

72 834

-87 689

121

10

111

-87 578

-87 578

Or¢amento
2024

178 415
1000
179 415

65 242
118 841
1000

0

185 083

-5 668

72 834

-78 501

500
500

-78 001

-78 001
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2024

Deixa-se o Orcamento para apreciagao e votacdo da Assembleia-Geral.

Na conclusao deste Programa de Acao e Orcamento 2024, pretendemos deixar uma mensagem
de agradecimento aos Membros da Mesa da Assembleia-Geral e Definitdrio, pela sua
competéncia e colaboracdo e a todos os colaboradores pelo emprenho, dedicacdo e
colaboracao.

Porto e AHCMP, 31 Outubro 2023

A Mesa Administrativa,

Provedor Alvaro Fraga
Vice-Provedor Manuel Alves
Tesoureiro-Geral José Antdnio Cardoso
Secretaria Sofia Queiroz Neves
Vogal Felipe Barros
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PARECER DO DEFINITORIO

Nos termos dos Estatutos da Associacdo do Hospital de Criangas Maria Pia, reuniu o Definitdrio,
para apreciar e dar parecer sobre o Programa de Ac¢do e Orcamento para exercicio de 2024,
apresentados pela Mesa Administrativa, e, a submeter a proxima Assembleia-Geral.

O Orcamento para 2024 prevé um resultado liquido negativo de 78.001 euros. O EBITDA
(resultado sem amortizaces) previsto serd negativo em 5.668 euros, com cash-flow negativo
de 5.168 euros. Comparados com os valores dos anos imediatamente anteriores a 2024, estes
resultados estdo tendencialmente a aproximarem-se de 0 euros, resultante da melhoria da
diferenca entre os Rendimentos Operacionais e os Gastos Operacionais. Realcamos o aumento
das Prestacbes de Servicos em virtude da elevada taxa de ocupacdo esperada da residéncia
universitaria e dos alojamentos locais, e, da atualizagdo (aumentos) dos precos praticados.

No que se refere ao Programa de Acdo a desenvolver, em 2024, destacamos a expectativa do
incremento da atividade objeto principal da Associacdo que é a acao social.

Tendo presente o exposto, o Definitdrio é de parecer que sejam aprovados o Programa de Agdo
e Orgamento para 2024.

Porto e AHCMP, 24 de Outubro 2023

O Definitério,

Presidente Aniceto Vieira Martins

Vice-Presidente Eduardo Manuel da Cunha Pinto

Vogal Constanga Mariana Delgado Baldaia
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